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GUIDE DU PARTICIPANT
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PLAN
VILLAGE PIETONNIER TREMBLANT

Déroulement du colloque Camp de base numéro 18 sur la carte.

VERSANT SUD
SOUTH SIDE
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INFORMATIONS PRECOLLOQUE
HEBERGEMENT

Holiday Inn express & suites Tremblant

160, Chemin du Curé Deslauriers, Mont-Tremblant (QC) JBE 1C9

Déjeuner disponible gratuitement sur place au Holiday Inn express & suites Tremblant pour ceuxy
étant hébergés.
Heure du déjeuner dés 6h30

CAMP DE BASE (salle et réception)

161, Chemin du Curé Deslauriers, Mont-Tremblant (QC) JBE 1C9

HORAIRE MERCREDI 29 OCTOBRE

9h30 CA de PADGMRCQ (Salle : Altitude 2¢ étage du Camp de base)

ACTIVITES DE LA REGION HOTE

12h30 ACCUEIL ET ENREGISTREMENT DES PARTICIPANTS = En continu Camp de base

Lieu d’accueil :

Camp de base 161, Chemin du Curé Deslauriers, Mont-Tremblant (QC) J8E 1C9

Activités selon inscription
e Sentier des cimes - Tour d'observation sur une terre publique revitalisée a Mont-Blanc
Récupération au Camp de base de votre cocarde et de votre cadeau de la région
entre 12h a 13h

Départ du Centre d’information Tremblant sur la carte par autobus 13H15
Tenue vestimentaire de type sportive avec soulier de marche

e Mission Liberté et Mission Laser (Jeu d'évasion)
Récupération au Camp de base de votre cocarde et de votre cadeau de la région
entre 12h a 13h
Départ du Camp de base a pied
Tenue vestimentaire de type sportive avec soulier de marche

17h00 COCKTAIL D’OUVERTURE
Camp de base 161, Chemin du Curé Deslauriers, Mont-Tremblant (QC) JBE 1C9
Salle : Aventure 2e¢ étage du Camp de base

19h00 SOUPER LIBRE

Soyez imaginatif et amusez-vous bien!

VOS ORGANISATEURS
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LISTE DE RESTAURANTS
SOUPER LIBRE

Bistro-Bar Grill La Forge

Rendez-vous incontournable a Mont-
Tremblant, le Bistro-Bar Grill La Forge vous
invite a déguster une cuisine savoureuse, au
bas de la piste.

3041, chemin de la Chapelle
Mont-Tremblant

Tél. : 819-681-4900

La Savoie

Vivez U'expérience authentique des Alpes, au
ceceur du village piétonnier de Tremblant. La
Savoie est un incontournable de la région.
115, chemin de Kandahar

Mont-Tremblant

Teél. : 819-681-4573

Chez Borivage Whisky
Bar

Chez Borivage vous propose une carte
alléchante qui s’adapte a la diversité du
Québec ainsi qu’une sélection de vins de
prestige pour accompagner votre expérience.
2396, rue Labelle

Mont-Tremblant

Tél. : 800-567-6763

Restaurant 11 Pinnacolo
Profitez des saveurs du Mexique tout en
dévorant le paysage a travers une cuisine
maison et créative ainsi qu’une table d’hote
proposant 4 services.

400, rue du Mont Plaisant

Mont-Tremblant

Tel. : 819-681-8043

Le Club Morritt

Cuisine moderne et contemporaine,
réinventée par la talentueuse chef Julie
Beaulieu. Golitez aux saveurs authentiques
de la région, sublimées par des produits frais
et locaux.

2151, chemin du Village

Mont-Tremblant

Tel. : 819-717-3020

Restaurant La Petite
Cachée

Le Restaurant La Petite Cachée, situé dans le
secteur du Village de Mont-Tremblant,
propose une cuisine aux  saveurs
méditerranéennes composée de produits qui
respectent les saisons et les arrivages.

2681, chemin du Village

Mont-Tremblant

Te : 819-425-2654

Restaurant Altitude =
Casino de Mont-
Tremblant

Chaleureux et convivial, le restaurant Altitude
Vous propose une cuisine simple et
savoureuse et une vue sublime sur la
montagne. Souper, Fruits de mer et grillades,
Déjeuner et brunch, Options végé, Options
végétalien, Options sans gluten

300, chemin des Pléiades

Mont-Tremblant

VOS ORGANISATEURS
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PROGRAMMATION

30 ET 31 OCTOBRE

JEUDI

30 OCTOBRE 2025

8HA8H30

ACCUEIL ET ENREGISTREMENT DES
PARTICIPANTS

8H30
OUVERTURE DU COLLOQUE

8H45A10H

CONFERENCE

L’économie du Québec en 360°-

M. Jean-Philippe Ménard et M. Hubert Bolduc

10HA10H 20
PAUSE-CAFE

10H20A12H

ATELIER COLLABORATIF

Stratégie de développement économique des
territoires — En collaboration avec 1Q

12HA13H15
Diner - Chalet des voyages

13H30A14H55

CONFERENCE

La meilleure maniére de prédire le futur, c’est de
linventer!

M. Dominic Gagnon

15HA15H 20
PAUSE-CAFE

15H20A17H

ATELIER COLLABORATIF -

Cartographier ensemble les solutions innovantes
municipales et économiques du Québec,

Mme Nancy Pelletier et M. Benoit Balmana

17HA17 H30
ON SE COSTUME!

17h30A19H
COCKTAIL Camp de base - Salle Aventure 2e étage

19H

SOUPER BANQUET Camp de base — Salle Expédition
Soirée dansante

Thématique Halloween

(Fermeture a 24h00)

VENDREDI
31 OCTOBRE 2025

8H15A9H
ACTUALITE DU RESEAU - FRR, PLAN PME
Mme Joanne Brunet et M. Joffrey Bouchard

9HA10H 15 - ATELIER COLLABORATIF - MIEUX
MESURER POUR DIRIGER ET PERFORMER :
Uutilisation du parcours client au sein d’un service
de développement économique!

M. Nicolas Framery

10H15A10H 30
PAUSE-CAFE

10H30A11H55

CONFERENCE

Analyse politique et économique de la relation
Canada - Etats-Unis.

L’Honorable Mme Martine Hébert, Economiste,
ex-déléguée et sénatrice

11H45A12H
CLOTURE DU COLLOQUE

12H
DINER DE CLOTURE- Chalet des voyages



PLAN DES SALLES

CAMP DE BASE (salle et réception)

161, Chemin du Curé Deslauriers, Mont-Tremblant (QC) JBE 1C9
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BIENVENUE COLLOQUE 2025

Bienvenue a vous tous !

C’est avec grand plaisir que je vous souhaite la bienvenue a ce colloque conjoint de 'ADDELQ et de
CADGMRCQ. Cette rencontre marque une occasion privilégiée de rassembler deux réseaux
complémentaires, animés par une méme volonté : contribuer activement au développement et a la vitalité
de nos territoires. Ensemble, nous représentons les piliers de ’action régionale — la planification, la mise en
valeur du potentiel économique, la mobilisation des partenaires et 'accompagnement des milieux.

Dans un contexte ou les enjeux locaux et régionaux sont de plus en plus interreliés — qu’il s’agisse de main-
d’ceuvre, d’aménagement du territoire, de mobilité, d’attraction d’investissements, de transition énergétique
oud’innovation —il est essentiel de maintenir un dialogue constant entre nos deux associations. Ce colloque
est justement un moment pour partager nos expériences, croiser nos expertises et renforcer nos liens de
collaboration.

Je tiens a remercier tous ceux et celles qui ont contribué a U'organisation de cet événement, ainsi que nos
membres, dont 'engagement et la passion font la force de nos réseaux. Puissent ces journées vous inspirer,
vous outiller et vous rappeler Uimportance du réle que nous jouons collectivement dans la prospérité de nos
régions.

Je vous souhaite un excellent colloque, riche en apprentissages, en discussions constructives et en belles
rencontres.

Joanne

Mme Joanne Brunet
Présidente de TADDELQ
Directrice générale de Développement Vaudreuil-Soulanges

VOS ORGANISATEURS
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BIENVENUE COLLOQUE 2025

Bienvenue a vous,

Unir les leaders des MRC a ceux des services de développement économique de partout au Québec en un
méme lieu une fois par année est une des réalisations visant a souder notre réseau qui m’aura le plus animée
dans le cadre de mon passage comme Président de 'TADGMRCQ.

La grande pertinence de Uéchelle territoriale MRC comme plateforme de déploiement de services est
particulierement significative pour maximiser 'accomplissement de notre compétence en matiere de
développement local et de soutien aux entrepreneurs. La mise en commun des enjeux, des forces et des
ressources de plusieurs municipalités autour d’un seul et méme levier d’actions au service de '’économie
d’un territoire MRC et de ses entrepreneurs permet d’atteindre des résultats beaucoup plus structurants,
durables et porteurs d’avenir.

Leffervescence générée par ce grand rassemblement annuel rejaillis sur le dynamisme de chacun des
milieux présents tant par le partage d’expertise, les échanges stratégiques que par le développement d’un
réseau de contacts qui fait la différence. Ce grand rendez-vous vise a vous aider a optimiser les impacts de
votre prise en charge du développement local sur vos territoires respectifs, mais également a stimuler
l'aspect régional inter territoire canalisé dans toutes les régions du Québec autour des différentes tables
régionales qui regroupent désormais la tres grande majorité des MRC.

Chers collegues, profitez de la présente opportunité créée par ce collogue de vos deux associations pour

partager vos succes et apprentissages et pour vous inspirer des expériences vécues par vos collegues afin de
propulser comme jamais le développement local et régional partout au Québec.

Joffrey

V
y

Ay

M. Joffrey Bouchard

Président de TADGMRCQ

Directeur général de la MRC de L’Assomption

VOS ORGANISATEURS
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SHA45
CONFERENCE

L’économie du Québec en 360°

Bien établi dans les milieux du financement, de
llaccompagnement et du développement des
affaires depuis plus de deux décennies, Jean-
Philippe Ménard sait tirer le meilleur de ses
équipes en insufflant de 'audace et une vision
claire. Son intérét pour Uentrepreneuriat et sa
capacité a tisser des liens solides avec les autres
M. Jean-Philippe Ménard partenaires de l’écosysteme financier en font un
Premier vice-président, Réseau régional et innovation collaborateur de choix pour les PME des quatre
coins du Québec.

M. Bolduc a été nommé en 2019 présidents
d’Investissement Québec International, 'agence
de prospection des investissements étrangers et
d’aide a Uexportation de U'Etat Québécois.

Précédemment, Hubert Bolduc a été président-
directeur général de Montréal International et
haut fonctionnaire dans la fonction publique
québécoise.

M. Hubert Bolduc
Président, Investissement Québec International Vice-président, Communications et affaires

publiques, chez Cascades de 2004 a 2012, il a
également occupé le poste de conseiller du
Premier ministre du Québec de 2001 4 2003.

Monsieur Bolduc est titulaire d’un baccalauréat en
science politique de UUniversité du Québec a
Montréal, d’une maftrise en communication de
'Université Stirling en Ecosse et d’un MBA de
HEC Montréal. Il siege aux conseils
d’administration du Palais des colloques de
Montréal, de Beneva, de Scale Al et de Montréal
International.

VOS ORGANISATEURS
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NOTE DE LA CONFERENCE




10 H 20
ATELIER COLLABORATIF

Stratégie de développement économique des territoires -

En collaboration avece 1)

Comment faire plus avec moins? Développer des stratégies de synergie économique aux
bénéfices des entreprises et du développement des régions. A vous de jouer! Soyez
imaginatifs et performants!

NOTE DE L’ATELIER = Grande question

Sur la base de la récente reconnaissance des services économiques des MRC comme
porte d’entrée des entrepreneurs par le Gouvernement du Québec dans le cadre du Plan
PME, comment nos équipes peuvent arriver a mieux arrimer nos offres de services et de
financement respectives dans toutes les régions tout en gardant U'objectif commun de
simplifier la vie des entrepreneurs.

VOS ORGANISATEURS
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NOTE DE I’ATELIER = Grande question

Sur la base de la récente reconnaissance des services économiques des MRC comme
porte d’entrée des entrepreneurs par le Gouvernement du Québec dans le cadre du Plan
PME, comment nos équipes peuvent arriver a mieux arrimer nos offres de services et de
financement respectives dans toutes les régions tout en gardant U'objectif commun de
simplifier la vie des entrepreneurs.

VOS ORGANISATEURS
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13 H 30
CONFERENCE

La meilleure maniére de prédire le futur, c’est de

I’'inventer!

M. Dominic Gagnon est « 'une des 15 personnes
les plus innovantes au monde aupres des géants,
comme Disney et Target selon le réputé magazine
américain BizBash! » Il est présentement co-
fondateur et CEO de Connect&GO, leader
mondial des bracelets intelligents ayant comme
client le Superbowl et les Jeux Olympiques et
aujourd’hui principalement présent dans le
monde des attractions réalisant plus de 500
millions en transaction.

M. Dominic Gagnon

Co-fondateur et CEO de Connect&GO En plus d’étre Uauteur de 4 « best-sellers », mentor
et investisseur dans des « start-ups », membre du
conseil d’administration et PDG en résidence chez
Zu (une organisation a but non lucratif dédiée a
soutenir les talents créatifs dans le domaine du
divertissement fondée par Guy Laliberté), il agit
aussi a titre de blogueur pour Les AUaires.

VOS ORGANISATEURS
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https://connectngo.com/fr/

NOTE DE LA CONFERENCE
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15 H 20

ATELIER COLLABORATIF

Cartographier ensemble les solutions innovantes municipales et économiques du Québec

Cet atelier vise a recueillir les enjeux municipaux et économiques, les impacts observés, les
solutions mises en place ainsi que les pistes d’innovation et acteurs clés identifiés durant Uatelier.
Lensemble des données recueillies servira a batir une cartographie collective des solutions

innovantes déployées a travers le Québec.

Mme Nancy Pelletier
Directrice générale et greffiere-trésoriere
MRC des Laurentides

Détentrice d’un Baccalauréat en Relations industrielles ainsi
qu’en Communication publique, gestionnaire depuis plus de
30 ans autant au privé qu’au public, Mme Pelletier a occupé
entre autres les fonctions de gestionnaire de risques a la
Station Mont-Tremblant, de gestionnaire a la Société de
transport de Montréal, de directrice a la CNESST de Montréal
avant d’occuper, depuis 11 ans, celui de directrice générale et
greffiere-trésoriere a la MRC des Laurentides.

Entre autres réalisations, elle estinstigatrice de la revitalisation
de L’Ancienne-Pisciculture et du partenariat avec Sentier des
cimes et a participé activement a la création de la Fiducie
d’utilité sociale en habitation pour travailleurs et étudiants
post-secondaires de la MRC des Laurentides pour, lequel la
MRC s’est vu remettre le prix Mérite Ovation municipale de
'UMQ 2025.

M. Benoit Balmana
Directeur général, IVEO

M. Benoit Balmana posséde plus de 25 ans d'expériences dans
le domaine de la gestion de l'innovation. Il est actuellement
directeur général d'IVEQ. L'organisme accompagne plus de 85
municipalités au Québec dans le déploiement de nouvelles
solutions répondant aux divers enjeux rencontrés par les villes.
M. Benoit Balmana est également chargé de cours a 'école de
technologie supérieure dans le programme de gestion de
l'innovation.

VOS ORGANISATEURS
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LE TRAVAIL COMMENCE!

Nom de la MRC :
Groupe / Equipe :

Objectif

Ce document vise a recueillir les enjeux municipaux et économiques, les impacts observés, les
solutions mises en place ainsi que les pistes d’innovation et acteurs clés identifiés durant Uatelier.
Lensemble des données recueillies servira a batir une cartographie collective des solutions
innovantes déployées a travers le Québec.

Instructions aux participants

1. Jéchange : Notez les principaux enjeux rencontrés dans votre MRC, leurs impacts sur le
milieu ou sur les citoyens.

2. Jinspire : Décrivez les solutions mises en place ou les idées novatrices qui pourraient
répondre a ces enjeux.

3. Je solutionne : Indiquez les entreprises, partenaires ou acteurs innovants qui ont contribué
ou pourraient contribuer a la mise en ceuvre des solutions.

MRC ou Région

Enjeu 1 Enjeu 2

Enjeux identifiés

Impacts observés pour chaque
enjeu

Solutions mises en place (MRC ou
partenaires)

Idées / Solutions souhaitées

Entreprises / Acteurs innovants
associés

VOS ORGANISATEURS
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MRC ou Région

Enjeux identifiés

Enjeu1

Enjeu 2

Impacts observés pour chaque
enjeu

Solutions mises en place (MRC ou
partenaires)

Idées / Solutions souhaitées

Entreprises / Acteurs innovants
associés

VOS ORGANISATEURS

ADDELQ

ad ASSOCIATION DES

DIRECTEURS GENERAUX

ADGMRCQ | pes MRC ou augeec

Page | 18




FIN DE LA PREMIERE JOURNEE

17 h

ON SE COSTUME!
A YVOUS DE JOUER!

17 h 30

COCKTAIL
CAMP DE BASE = Salle Grande Aventure 2¢ étage

161, Chemin du Curé Deslauriers, Mont-Tremblant (QC) JBE 1C9

19 H

SOUPER BANQUET
CAMP DE BASE -suie Expédition

161, Chemin du Curé Deslauriers, Mont-Tremblant (QC

On prend le temps d’honorer nos gens!

Animation de fin de soirée

VOS ORGANISATEURS
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SH 15

ACTUALITE DU RESEAU - FRR, PLAN PME
Mme Joanne Brunet et M. Joffrey Bouchard

Mme Joanne Brunet M. Joffrey Bouchard

Présidente de ’ADDELQ Président de 'ADGMRCQ

Directrice générale de Développement Vaudreuil- Directeur général de la MRC de L’Assomption
Soulanges

NOTE ACTUALITE DU RESEAU - FRR. PLAN PME

VOS ORGANISATEURS
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oOH
ATELIER COLLABORATIF

MIEUX MESURER POUR DIRIGER ET PERFORMER : Uutilisation du parcours client au
sein d’un service de développement économique!

M. Nicolas Framery présentera le processus de révision du parcours client qui a eu lieu & la CDEJ. Cet atelier permettra de comprendre
les gains concrets de cet exercice pour une meilleure productivité de 'équipe des conseillers/commissaires, un encadrement facilité et
plus positif par la direction de ses ressources au niveau de Uatteinte des objectifs individuels et collectifs, mais aussi, la capacité de
calculer plus facilement des indicateurs de retombées, plus représentatifs du service de développement économique. La présentation
se veut un point de départ pour une période d’échanges et de partage de bonnes pratiques qui aura lieu dans la 2e partie de l'atelier.

Ayant débuté comme conseiller aux entreprises en 2007,
Nicolas est directeur général de la corporation de
développement économique de la MRC de Joliette (CDEJ)
depuis 2013 et a eu a gérer et encadrer au fil du temps une
vingtaine de conseillers et commissaires.

Egalement administrateur sur différents C.A., il a notamment
été président de Lanaudiére Economique de 2018 & 2023 et
siege comme représentant de la région Lanaudiére sur le C.A.
de ADDELQ depuis 2023. Il a étudié au DESS en gestion et
développement des organisations et est diplomé d’une
Maitrise en administration des affaires de 'UQTR.

M. Nicolas Framery, directeur général
Corporation de développement économique de la MRC de
Joliette

VOS ORGANISATEURS
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NOTE DE I’ATELIER

VOS ORGANISATEURS

n DD E lo a ASSOCIATION DES
DIRECTEURS GENERAUX

DES MRC DU QUEBEC Page | 22



10 H 30
CONFERENCE

Analyse politique et économique de la relation Canada - Etats-Unis; une
discussion sur cette relation complexe, sur ses impacts sur nos
entreprises, nos régions et le Québec.

Mme Martine Hébert est une économiste
reconnue et une ex-diplomate québécoise qui
compte a son actif une solide expérience dans le
développement  économique, les affaires
publiques, les relations internationales et
d’affaires ainsi qu’en gouvernance.

Avant d’étre nommée sénatrice, Mme Hébert était
notamment analyste économique dans les
médias et conférenciere. Elle a contribué au
développement économique du Québec et du
Canada en menant sa carriecre au sein
d’organismes publics et privés réputés.

L’honorable Mme Martine Hébert

Economiste, ex-deléguce et sénatrice Au cours des derniéres années, elle a occupé les

postes de déléguée du Québec a Chicago (2019-
2021), et de déléguée générale du Québec a New
York (2021-2024). Elle a notamment occupé les
fonctions de vice-présidente principale, Québec,
et porte-parole nationale francophone a la
Fédération canadienne de l’entreprise
indépendante (FCEI), au sein de laquelle elle a
ceuvré pendant prés de 10 ans.

VOS ORGANISATEURS
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NOTE DE LA CONFERENCE
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11 H 45
CLOTURE DU COLLOQUE

12 H
DINER DE CLOTURE

Bon retour dans vos territoires!

N oubliez pas de compléter le sondage de satisfaction! Le
lien du sondage vous sera acheminé dans les prochains

jours.

Soyez prudents!

VOS ORGANISATEURS
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MERCI A NOS PARTENAIRES 2023

Partenaire: OR

4P4>

RN CUReicons pEs
h‘}‘ MUNICIPALITES
Partenaires:

F-onds [ FONDS

Passurapes /d locaux de solidarite FTQ

des municipalités En partenariat avec la
du QUébeCp Fédération québécoise des municipalités (FQM]
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